JUDETUL SIBIU							Anexa la H.C.L.  ........./2022
Comuna Șura Mare
SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI
Privind dezvoltarea Ocolului Silvic Dealul Sibiului 
	Referitor la:
· 1 post ADMINISTRATOR in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. - cu experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome ( conf. O.U.G. 109/2011, Art.5, Alin. 2, lit. b ).
· 3 posturi ADMINISTRATOR in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. - cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat ( conf. O.U.G. 109/2011, Art.5, Alin. 2, lit. c.
· un reprezentant din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, licenţiat în ştiinţe economice sau juridice şi cu experienţă în domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel puţin 5 ani de la data obţinerii diplomei de studii superioare;

Durata mandatului: 4  ani.

1. INTRODUCERE
Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind activitatea Intreprinderilor Publice, asa cum acestea sunt reglementate de O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata ulterior, si de cele mai bune practici in domeniu.
Aceasta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile comunei Sura Mare, avand calitatea desemnata de autoritate tutelara de reglementare si coordonator al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A..
Scopul Scrisorii de Asteptari  este acela de a:
· Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatiilorinscrisi pentru postul de ADMINISTRATOR in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.;
· Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre autoritatea publica tutelara;
· Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a furniza servicii de calitate;
· Functional, Scrisoarea de Asteptari, are rolul de a ghida Consiliul de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. si Presedintele acestuia in redactarea Planului de Management.

2. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE:
2.1 Principii de baza
Activitatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. este definita prin legislatia specifica din domeniu, respectiv: 
· OUG nr. 57/2019 privind Codul adminisrativ; 
· Legea 46/2008, cu modificarile si completarile ulterioare;
· Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
· O.U.G. 109/2011 privind guvernanta coolporativa a intreprinderilor publice, modificata si completataa ulterior;
· Legea 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economie de stat ca regii autonome si societati comerciale.
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are ca scop gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica si privata a comunelor asociate Sura Mare, Slimnic, Vurpar, Bruiu, Nocrich, Altana,  precum si a altor proprietari persoane fizice si juridice care nu sant in asociatie, in vederea cresterii contributiei padurii la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice specifice.
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:
- Activitate principala: 
· 0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere 
- Activitati secundare: 
· 0130 Cultivarea plantelor pentru înmulţire;
· 0170 Vânătoare, capturarea cu capcane a vânatului şiactivităţi de servicii anexe vânatorii;
· 1039 Prelucrarea şi conservarea fructelor şi legumelor;
· 1622 Fabricarea altor elemente de dulgherie şi tâmplărie, pentru construcţii;
· 1629 Fabricarea altor produse din lemn: fabricarea articolelor din pluta, paie şi din alte materiale vegetale impletite;
· 0220 Exploatarea forestieră;
· 0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontană;
· 0240 Activităţi de servicii anexe Silviculturii; 
· 4311 Lucrari de demolare a construcţiilor;
· 4312 Lucrari de pregatire a terenului;
· 4390 Alte lucrari speciale de construcţiin.c.a.
· 4613 Activităţi în comerţul cu material lemnos şi materiale de construcţii;
· 4663 Comerţ cu ridicata al materialului lemnos şi a materialelor de construcţieşi echipamentelor sanitare;
· 4923 Transporturi rutiere de marfuri;
· 5510 Facilitaţi de cazare pentru vacanţeşi perioade de scurtă durată;
· 7010 Elaborarea de studii de impact asupra mediului, bilanţuri de mediu, studii pedo-staţionale, condiţionarea, conservarea şi testarea calităţiiseminţelor forestiere, testarea în vederea omologării de substanţe utile pentru Silvicultură (pesticide, erbicide, îngrăşăminte, stimulatori etc.) şi altele;
· 7022Activităţi de management şi de consultanţă în management;
· 7219 Cercetare-dezvoltare în ştiinţe naturale şiînginerie;
· 7731Activităţi de închiriere şi  leasing cu maşini şi echipamente agricole;
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. s-a infiintat ca operator local cu personalitate juridica si de utilitate publica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, pentru administrarea fondului forestier.
In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii publice tutelare desemnate, activitatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.  trebuie sa fie definita prin:
· Profesionalism si performanta;
· Transparenta si predictibilitate;
· Etica si integritate;
Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata care sa imbunatateascaincrederea in integritatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. si in capacitatea de a furniza servicii de calitate.
2.2. Așteptările Consiliului Local Șura Mare privind dezvoltarea Ocolului Silvic Dealul Sibiului: 
a) Gestionarea eficientă: 
-gestionarea durabilă astfel încât să-și amelioreze productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sănătatea, astfel încât să asigure capacitatea de a exercita funcții ecologice multiple, ecologice, economice și sociale, fără a crea prejudicii altor ecosisteme; 
-aplicarea măsurilor pentru dezvoltarea fondului forestier; 
b) Modernizare si extindere: 
-atragerea de fonduri și investiții pentru mărirea fondului forestier;
-impădurirea terenurilor degradate; 
-valorificarea superioară a tuturor resurselor pădurii din administrare, în conformitate cu prevederile amenajamentului silvic; 
-imbunătățirea serviciilor din punct de vedere al calității prin dezvoltarea tehnologiei existente; 
c) Competenta profesională: 
-corecta dimensionare a personalului; 
-instruirea permanentă a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
-sprijinirea angajaților pentru dezvoltarea capacității de a folosi tehnici și proceduri moderne de lucru; 
d) Politica de investiții aplicabilă Ocolului Silvic Dealul Sibiului; 
-finanțarea și realizarea investițiilor se face tinând cont de principiul rentabilității și eficientei economice;de necesitatea achizitiei și realizării investiției specifice domeniului silvic;
-politica de investiții este in scopul îndeplinirii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu, lung; 
e) Organele de conducere: 
-pentru realizarea acestor obiective strategice, organele de conducere a RPL Ocol Silvic sunt reprezentate de Consiliul de Administratie și Șef Ocol Silvic.
-se doreste imbunătățirea structurii administrative și a fluxului decizional, plecând de la experiența în domeniu a membrilor consiliului de administratie. 
3. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE STRATEGICE
3.1 Viziunea
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are ca scop gospodararea durabila si unitara a fondului forestier in vederea cresteriicontributieipadurilor la imbunatatireaconditiilor de mediu si la valorificarea superioara a materialului lemnos rezultat, precum si alte produse si servicii cu specific silvic.
3.2 Declaratia de misiune
Gospodarirea fondului forestier, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier definteconform Legii 46/2008 - Codul silvic - cu modificarile si completarile ulterioare, a fondurilor cinegetice  conform Legii 407/2009 - Legea vanatorii si protectieifondului cinegetic - cu modificarile si completarile ulterioare , precum si administrarea pe baza de contract de administrare sau servicii silvice a terenurilor forestiere sau cu vegetatie forestiera apartinand altor proprietari persoane fizice si juridice care nu sant membrii ai asociatiei.
Aplicarea strategiei nationalesi locale in domeniul silviculturii pentru padurile pe care le primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier si pentru gospodarirea fondului de vanatoare ( dobandit conform legii ), pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economica, exercitandatributii de serviciu public cu specific silvic.

3.3 Obiective strategice
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.isi propune următoarele obiective strategice:
· Gestionarea durabila a padurilor astfel incat acestea sa isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale permanente, fara a crea prejudicii altor ecosisteme;
· Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea integrității si dezvoltarea fondului forestier, a fondului cinegetic si a vegetatiei  din afara fondului forestier;
· Atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier, impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa sau afectate de calamitati, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere aflate in administrare, sporirea efectivelor de animale din fondul cinedetic;
· Valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice;
· Completarea bazei materiale in vederea realizării lucrărilor de îngrijire a arboretelor, de combatere a dăunătorilor pădurii, de stingere a incendiilor; 
· Adaptarea continuă la noile metode și tehnologii de lucru în domeniul silviculturii, precum și utilizarea unor sisteme informaționale moderne; 
· Conștientizarea permanentă a populației privind  necesitatea protejării pădurii și asupra beneficiilor habitatelor forestiere;

Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de conducere ale R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. sunt:
a) Consiliul de Administratie;
b) Seful de Ocol.
Consiliul de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. este numit in conditiile prevazute de lege pe o perioada de 4 ani si este compus din 7 membrii        (un reprezentant din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, licenţiat în ştiinţe economice sau juridice şi cu experienţă în domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel puţin 5 ani de la data obţinerii diplomei de studii superioare, un reprezentant al autorităţii publice tutelare, cu experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome, 5 persoane cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat).
Seful de ocol nu face parte din Consiliul de Administratie si nu are calitatea de presedinte al acestuia.
Consiliul de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are urmatoarele atributii:
a) numeşte şi revocă directorii şi stabileşte remuneraţia acestora;
b) analizează şi aprobă planul de administrare elaborat în colaborare cu directorii, în acord cu scrisoarea de aşteptărişi cu declaraţiile de intenţie;
c) negociază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari cu autoritatea publică tutelară;
d) asigură integritatea şi funcţionalitatea sistemelor de raportare contabilă şi financiară, precum şi realizarea planificării financiare;
e) verifică funcţionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) monitorizează şi evaluează performanţa directorilor;
g) întocmeşte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care îl prezintă autorităţii publice tutelare;
h) monitorizează şi gestionează potenţialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare şi conducere;
i) supervizează sistemul de transparenţăşi de comunicare;
j) monitorizează eficacitatea practicilor de guvernanţă corporativă ale regiei autonome;
k) raportează lunar autorităţii publice tutelare modul de îndeplinire a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, anexă la contractul de mandat, precum şi alte date şiinformaţii de interes pentru autoritatea publică tutelară, la solicitarea acesteia.
Procesul necompetitiv de selectie a administratorilor nu trebuie sa lase loc lipsei de performanta.
Prin urmare, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit.
In viziunea autoritatii publice tutelare desemnate, acestea sunt urmatoarele:

Conditii generale si specifice:
· Generale:
a) Are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ala Uniunii Europene sau a statelor apartinand Spatiului Economic european si domiciliul in Romania;
b) Cunoasterea limbii romana ( scris si vorbit );
c) Capacitate deplina de exercitiu;
d) Stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente medicale;
e) Nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii 5 ani;
f) Nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;
g) Sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie a unor regii autonome sau societati comerciale;
h) Sa nu fie persoane incompatibile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru infractiunile prevazute in art. 6 din O.U.G. 109/2011, cu modificările si completările ulterioare;
· Specifice:
· Pentru 1 post Administrator, ca reprezentant al autoritatii publice tutelare in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.:
a) Studii superioare ( cu diploma de licenta );
b) Experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome.
· Pentru 3 posturi Administrator, ca membru în cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.:
a) Studii medii ( cu diplomă de liceu );
b) Experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat. 
Aceste persoane nu pot fi funcţionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice.
Criterii de evaluare a candidatilor:
Interviu
I. Cunostinte privind guvernanta corporativă a intreprinderilor publice;
II. Abilitati manageriale evaluate  prin urmatoarele competente:
1. Capacitate de luare a deciziei;
2. Orientare catre rezultate;
3. Capacitatea de rezolvare de probleme;
4. Capacitatea de analiza si sinteza;
5. Capacitate de control;
6. Abilitati de comunicare.
In cadrul interviului vor fi testate abilitatile, aptitudinile, si motivatia candidatilor prin raportarea la studii de caz formulate in vederea evaluarii urmatoarelor elemente:
1. Sa detina cunostinte privind specificul si complexitatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.:max. 25 puncte;
2. Sa aiba capacitatea de a reprezenta interesele autoritatii publice tutelare in concordanta cu principiile buneii guvernari a regiilor autonome: max. 25 puncte;
3. Capacitatea de planificare strategica pe termen scurt si mediu: max. 30 puncte;
3.1 Stabilirea obiectivelor si modalitatea de realizare a acestora: max. 10 puncte;
3.2 Capacitatea de analiza si interpretare a datelor/informatilor utilizate: max. 10 puncte;
3.3 Identificarea modalitatilor de actiune si a instrumentelor manageriale adecvate: max. 5 puncte;
3.4 Gandire strategica: max. 2,5 puncte;
3.5 Capacitatea de a fundamenta alocarea si utilizarea resurselor: max. 2,5 puncte.
4. Criterii de evaluare personală a candidatului: max. 20 puncte;
4.1 Experienta profesionala: max. 10 puncte;
4.2 Comunicare si mod de prezentare: max. 2,5 puncte;
4.3 Capacitatea de a gestiona situatiile dificile sau complexe: max 2.5 puncte;
4.4 Flexibilitate: max. 2,5 puncte;
4.5 Motivatia candidatului: max. 2,5 puncte.
Promovarea interviului: obtinerea unui minim de 70 puncte.
Modalitatea de comunicare a planului de interviu: prin afisare la locul desfasurarii interviului.
Modalitatea de comunicare a rezultatelor obtinute de candidati la interviu: prin afisare a procesului verbal  la sediul / site-ul Primariei Sura Mare si la sediul R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A..
BIBLIOGRAFIE:
· O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare;
· H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;
· Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale;
· OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Constitutia Romaniei;
· Legea 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Legea 46/2008 - Codul Silvic, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Legea 407/2006 - Legea vanatorii si protectiei fondului cinegetic, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· H.G. 715/2017 privind aprobarea regulamentului de vanzare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publica;
Primar
IONUȚ MAIER 

JUDETUL SIBIU							Anexa la H.C.L.  ........./2022
Comuna Șura Mare
SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI
Privind dezvoltarea Ocolului Silvic Dealul Sibiului 
	Referitor la:
· 1 post ADMINISTRATOR in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat ( conf. O.U.G. 109/2011, Art.5, Alin. 2, lit. c ).
Durata mandatului: 4  ani.

4. INTRODUCERE
Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind activitatea Intreprinderilor Publice, asa cum acestea sunt reglementate de O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata ulterior, si de cele mai bune practici in domeniu.
Aceasta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile comunei Sura Mare, avand calitatea desemnata de autoritate tutelara de reglementare si coordonator al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A..
Scopul Scrisorii de Asteptari  este acela de a:
· Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatiilorinscrisi pentru postul de ADMINISTRATOR in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.;
· Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre autoritatea publica tutelara;
· Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a furniza servicii de calitate;
· Functional, Scrisoarea de Asteptari, are rolul de a ghida Consiliul de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. si Presedintele acestuia in redactarea Planului de Management.

5. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE:
5.1 Principii de baza
Activitatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. este definita prin legislatia specifica din domeniu, respectiv: 
· Legea 215/2001 privind administratia publica locala cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Legea 46/2008, cu modificarile si completarile ulterioare;
· Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
· O.U.G. 109/2011 privind guvernanta coolporativa a intreprinderilor publice, modificata si completataa ulterior;
· Legea 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economie de stat ca regii autonome si societati comerciale.
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are ca scop gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica si privata a comunelor asociate Sura Mare, Slimnic, Vurpar, Bruiu, Nocrich, Altana,  precum si a altor proprietari persoane fizice si juridice care nu sant in asociatie, in vederea cresterii contributiei padurii la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice specifice.
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:
- Activitate principala: 
· 0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere 
- Activitati secundare: 
· 0130 Cultivarea plantelor pentru înmulţire;
· 0170 Vânătoare, capturarea cu capcane a vânatului şiactivităţi de servicii anexe vânatorii;
· 1039 Prelucrarea şi conservarea fructelor şi legumelor;
· 1622 Fabricarea altor elemente de dulgherie şi tâmplărie, pentru construcţii;
· 1629 Fabricarea altor produse din lemn: fabricarea articolelor din pluta, paie şi din alte materiale vegetale impletite;
· 0220 Exploatarea forestieră;
· 0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontană;
· 0240 Activităţi de servicii anexe Silviculturii; 
· 4311 Lucrari de demolare a construcţiilor;
· 4312 Lucrari de pregatire a terenului;
· 4390 Alte lucrari speciale de construcţiin.c.a.
· 4613 Activităţi în comerţul cu material lemnos şi materiale de construcţii;
· 4663 Comerţ cu ridicata al materialului lemnos şi a materialelor de construcţieşi echipamentelor sanitare;
· 4923 Transporturi rutiere de marfuri;
· 5510 Facilitaţi de cazare pentru vacanţeşi perioade de scurtă durată;
· 7010 Elaborarea de studii de impact asupra mediului, bilanţuri de mediu, studii pedo-staţionale, condiţionarea, conservarea şi testarea calităţiiseminţelor forestiere, testarea în vederea omologării de substanţe utile pentru Silvicultură (pesticide, erbicide, îngrăşăminte, stimulatori etc.) şi altele;
· 7022Activităţi de management şi de consultanţă în management;
· 7219 Cercetare-dezvoltare în ştiinţe naturale şiînginerie;
· 7731Activităţi de închiriere şi  leasing cu maşini şi echipamente agricole;
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. s-a infiintat ca operator local cu personalitate juridica si de utilitate publica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, pentru administrarea fondului forestier.
In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii publice tutelare desemnate, activitatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.  trebuie sa fie definita prin:
· Profesionalism si performanta;
· Transparenta si predictibilitate;
· Etica si integritate;
Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata care sa imbunatateascaincrederea in integritatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. si in capacitatea de a furniza servicii de calitate.
2.2. Așteptările Consiliului Local Șura Mare privind dezvoltarea Ocolului Silvic Dealul Sibiului: 
a) Gestionarea eficientă: 
-gestionarea durabilă astfel încât să-și amelioreze productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sănătatea, astfel încât să asigure capacitatea de a exercita funcții ecologice multiple, ecologice, economice și sociale, fără a crea prejudicii altor ecosisteme; 
-aplicarea măsurilor pentru dezvoltarea fondului forestier; 
b) Modernizare si extindere: 
-atragerea de fonduri și investiții pentru mărirea fondului forestier;
-impădurirea terenurilor degradate; 
-valorificarea superioară a tuturor resurselor pădurii din administrare, în conformitate cu prevederile amenajamentului silvic; 
-imbunătățirea serviciilor din punct de vedere al calității prin dezvoltarea tehnologiei existente; 
c) Competenta profesională: 
-corecta dimensionare a personalului; 
-instruirea permanentă a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
-sprijinirea angajaților pentru dezvoltarea capacității de a folosi tehnici și proceduri moderne de lucru; 
d) Politica de investiții aplicabilă Ocolului Silvic Dealul Sibiului; 
-finanțarea și realizarea investițiilor se face tinând cont de principiul rentabilității și eficientei economice;de necesitatea achizitiei și realizării investiției specifice domeniului silvic;
-politica de investiții este in scopul îndeplinirii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu, lung; 
e) Organele de conducere: 
-pentru realizarea acestor obiective strategice, organele de conducere a RPL Ocol Silvic sunt reprezentate de Consiliul de Administratie și Șef Ocol Silvic.
-se doreste imbunătățirea structurii administrative și a fluxului decizional, plecând de la experiența în domeniu a membrilor consiliului de administratie. 
6. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE STRATEGICE
6.1 Viziunea
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are ca scop gospodararea durabila si unitara a fondului forestier in vederea cresteriicontributieipadurilor la imbunatatireaconditiilor de mediu si la valorificarea superioara a materialului lemnos rezultat, precum si alte produse si servicii cu specific silvic.
3.2 Declaratia de misiune
Gospodarirea fondului forestier, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier definteconform Legii 46/2008 - Codul silvic - cu modificarile si completarile ulterioare, a fondurilor cinegetice  conform Legii 407/2009 - Legea vanatorii si protectieifondului cinegetic - cu modificarile si completarile ulterioare , precum si administrarea pe baza de contract de administrare sau servicii silvice a terenurilor forestiere sau cu vegetatie forestiera apartinand altor proprietari persoane fizice si juridice care nu sant membrii ai asociatiei.
Aplicarea strategiei nationalesi locale in domeniul silviculturii pentru padurile pe care le primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier si pentru gospodarirea fondului de vanatoare ( dobandit conform legii ), pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economica, exercitandatributii de serviciu public cu specific silvic.

3.4 Obiective strategice
R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.isi propune următoarele obiective strategice:
· Gestionarea durabila a padurilor astfel incat acestea sa isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale permanente, fara a crea prejudicii altor ecosisteme;
· Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea integrității si dezvoltarea fondului forestier, a fondului cinegetic si a vegetatiei  din afara fondului forestier;
· Atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier, impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa sau afectate de calamitati, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere aflate in administrare, sporirea efectivelor de animale din fondul cinedetic;
· Valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice;
· Completarea bazei materiale in vederea realizării lucrărilor de îngrijire a arboretelor, de combatere a dăunătorilor pădurii, de stingere a incendiilor; 
· Adaptarea continuă la noile metode și tehnologii de lucru în domeniul silviculturii, precum și utilizarea unor sisteme informaționale moderne; 
· Conștientizarea permanentă a populației privind  necesitatea protejării pădurii și asupra beneficiilor habitatelor forestiere;

Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de conducere ale R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. sunt:
c) Consiliul de Administratie;
d) Seful de Ocol.
Consiliul de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. este numit in conditiile prevazute de lege pe o perioada de 4 ani si este compus din 7 membrii        (un reprezentant din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, licenţiat în ştiinţe economice sau juridice şi cu experienţă în domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel puţin 5 ani de la data obţinerii diplomei de studii superioare, un reprezentant al autorităţii publice tutelare, cu experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome, 5 persoane cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat).
Seful de ocol nu face parte din Consiliul de Administratie si nu are calitatea de presedinte al acestuia.
Consiliul de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A. are urmatoarele atributii:
a) numeşte şi revocă directorii şi stabileşte remuneraţia acestora;
b) analizează şi aprobă planul de administrare elaborat în colaborare cu directorii, în acord cu scrisoarea de aşteptărişi cu declaraţiile de intenţie;
c) negociază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari cu autoritatea publică tutelară;
d) asigură integritatea şi funcţionalitatea sistemelor de raportare contabilă şi financiară, precum şi realizarea planificării financiare;
e) verifică funcţionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) monitorizează şi evaluează performanţa directorilor;
g) întocmeşte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care îl prezintă autorităţii publice tutelare;
h) monitorizează şi gestionează potenţialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare şi conducere;
i) supervizează sistemul de transparenţăşi de comunicare;
j) monitorizează eficacitatea practicilor de guvernanţă corporativă ale regiei autonome;
k) raportează lunar autorităţii publice tutelare modul de îndeplinire a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, anexă la contractul de mandat, precum şi alte date şiinformaţii de interes pentru autoritatea publică tutelară, la solicitarea acesteia.
Procesul necompetitiv de selectie a administratorilor nu trebuie sa lase loc lipsei de performanta.
Prin urmare, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit.
In viziunea autoritatii publice tutelare desemnate, acestea sunt urmatoarele:

Conditii generale si specifice:
· Generale:
i) Are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ala Uniunii Europene sau a statelor apartinand Spatiului Economic european si domiciliul in Romania;
j) Cunoasterea limbii romana ( scris si vorbit );
k) Capacitate deplina de exercitiu;
l) Stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente medicale;
m) Nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii 5 ani;
n) Nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;
o) Sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie a unor regii autonome sau societati comerciale;
p) Sa nu fie persoane incompatibile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru infractiunile prevazute in art. 6 din O.U.G. 109/2011, cu modificările si completările ulterioare;
· Specifice:
· Pentru 1 post Administrator, ca reprezentant al autoritatii publice tutelare in cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.:
c) Studii superioare ( cu diploma de licenta );
d) Experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome.
· Pentru 5 posturi Administrator, ca membru în cadrul Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.:
c) Studii medii ( cu diplomă de liceu );
d) Experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat. 
Aceste persoane nu pot fi funcţionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice.
Criterii de evaluare a candidatiilor:
Interviu
III. Cunostinte privind guvernanta corporativă a intreprinderilor publice;
IV. Abilitati manageriale evaluate  prin urmatoarele competente:
1. Capacitate de luare a deciziei;
2. Orientare catre rezultate;
3. Capacitatea de rezolvare de probleme;
4. Capacitatea de analiza si sinteza;
5. Capacitate de control;
6. Abilitati de comunicare.
In cadrul interviului vor fi testate abilitatile, aptitudinile, si motivatia candidatilor prin raportarea la studii de caz formulate in vederea evaluarii urmatoarelor elemente:
5. Sa detina cunostinte privind specificul si complexitatea R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A.:max. 25 puncte;
6. Sa aiba capacitatea de a reprezenta interesele autoritatii publice tutelare in concordanta cu principiile buneii guvernari a regiilor autonome: max. 25 puncte;
7. Capacitatea de planificare strategica pe termen scurt si mediu: max. 30 puncte;
7.1 Stabilirea obiectivelor si modalitatea de realizare a acestora: max. 10 puncte;
7.2 Capacitatea de analiza si interpretare a datelor/informatilor utilizate: max. 10 puncte;
7.3 Identificarea modalitatilor de actiune si a instrumentelor manageriale adecvate: max. 5 puncte;
7.4 Gandire strategica: max. 2,5 puncte;
7.5 Capacitatea de a fundamenta alocarea si utilizarea resurselor: max. 2,5 puncte.
8. Criterii de evaluare personală a candidatului: max. 20 puncte;
8.1 Experienta profesionala: max. 10 puncte;
8.2 Comunicare si mod de prezentare: max. 2,5 puncte;
8.3 Capacitatea de a gestiona situatiile dificile sau complexe: max 2.5 puncte;
8.4 Flexibilitate: max. 2,5 puncte;
8.5 Motivatia candidatului: max. 2,5 puncte.
Promovarea interviului: obtinerea unui minim de 70 puncte.
Modalitatea de comunicare a planului de interviu: prin afisare la locul desfasurarii interviului.
Modalitatea de comunicare a rezultatelor obtinute de candidati la interviu: prin afisare a borderoului de notare la sediul Primariei Sura Mare si la sediul R.P.L. Ocolul Silvic Dealul Sibiului R.A..
BIBLIOGRAFIE:
· O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare;
· H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;
· Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale;
· Legea 215/2001 a administratiei publice locale, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Constitutia Romaniei;
· Legea 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Legea 46/2008 - Codul Silvic, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· Legea 407/2006 - Legea vanatorii si protectiei fondului cinegetic, cu modificarlie si completarile ulterioare;
· H.G. 617/2016 privind aprobarea regulamentului de vanzare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publica;
  Președinte de ședință 				      secretar
 BORGHINĂ DUMITRU 				ISPAS  CAMELIA 
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